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中高层经理管理技能与领导力研修

【主办单位】山东图志商学企业管理有限公司

【报名热线】0531-87952338，15165027992齐舒艺（微信同号）  

【培训对象】企业中高层管理者，中小型企业的总经理、副总经理、总监，各个部门经理、主管等
【开课时间】6月22-23日 济南
【课程费用】RMB：2980/人（包含：培训费、教材、午餐、发票）
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课程背景：

( 中高层管理者培训最常遇到的问题就是们面对大量的培训课程，如何选择对自己的能力提升影响最大的学习领域和学习专题；

( 随着管理职位提升，新的管理难题不断涌现，中高层管理者的能力挑战，已逐步从在一线时的“专业技术与技能”，到在中基层时的“专业管理能力”，演变为目前的“通用管理与领导力”。

( 然而，作为已经走向中高层的管理者，在以往的培训学习中一般已学过许多例如目标管理、管理沟通、团队管理等通用管理课程，但大多不系统、不连贯，从而使得许多管理者没能真正把握管理的真正脉络、思维、理念，管理能力提升较慢。

( 本课程主要定位在帮助中高层管理者，结合以往管理实践遇到过的难题，以及以往多年学习接触过的管理方法、管理工具、管理案例，对通用管理与领导力的各个专题领域进行系统性地梳理，建立起完善的知识与能力框架，从而进一步走向理念、心态、思维、智慧层面的感悟，达到管理能力与领导力的真正的提升。

( 老师讲授通用管理技能与领导力系列课程已有二十多年的时间，经过二十多年的不断培训、实践、思考，尤其是与学员的互动，在探索中不断完善和改进，现在已逐步形成较为系统的分别面向基层、中层、高层管理者的通用管理技能和领导力课程系列。

( 课堂上最吸引学员的是其角色心态修炼、互动研讨感悟、典型案例分析、精辟总结升华、实务操作演练相结合的培训形式，使得面临一系列管理问题困惑的学员产生豁然开朗、耳目一新的感觉。
课程目标：

( 深刻理解中高层管理者的角色特征以及管理、领导的含义

( 系统性梳理管理、领导的深刻内涵、理念、思维

( 全方位认知中高层管理者所需的知识结构、能力结构

( 训练提升中高层管理者的几项较为重要的通用管理技能

( 重点研修中高层管理者所需要的几项较为重要的领导行为风格，塑造领导力

( 从而帮助中高层管理者在管理与领导能力方面的提升，从工具、方法、案例层面，上升到理念、心态、思维层面，塑造领导智慧。

课程大纲：

认识管理、角色定位、能力构建

模块一、认识管理

(管理的基本含义

(管理的基本要素

(领导的基本含义

(领导与管理的差异是什么？

(管理行为特征与领导行为特征的比较

(管理行为风格与领导行为风格的比较练习1-5

(行为识别练习：一幅图激起千言万语

识别他们的行为特征倾向性

(案例分析：分组研讨与分析

模块二、中层经理的角色定位

(研讨与总结：图形视角的管理者角色特征

(案例：管理者角色认知状况调查案例分析

(案例研讨：一个部门总监的职业感悟

(中层管理着的角色要求与个性特征分析

工具介绍与练习：经理人个性特征分析工具与练习

模块三、中层管理者应当拥有的知识与技能结构

(中层管理者知识与技能结构框架构建的几种角度

(案例分析：一家企业的管理者学习蓝图

(管理技能提升学习框架

(领导力提升学习框架

(中层管理着学习提升的三维结构

课内测试：我需要提升哪方面管理能力:计划、沟通、团队、激励、控制…?

第二部分　通用管理技能提升专题研修

模块一、目标设定与目标管理

(关于目标管理的基本认识：正面看法、负面担心，拨乱反正

(如何设定有效目标

目标设定的SMART原则

练习与研讨：如何设定合适的工作目标

(目标管理的主要内容

构建系统的目标管理框架

目标管理卡的运用以及工作成果评价

目标管理的步骤

推进目标管理须注意的问题

(案例分析：目标控制工具运用

模块二、制定计划并推进落实

(规划、计划、策划的比较及关联

制定战略与规划的基本思路和框架案例

如何基于战略和规划制定年度月度工作计划

(计划制定的基本方法与步骤

部门工作计划需要关注哪些问题？

如何使得部门工作计划促进管理水平的不断提升

重点工具介绍1：发现与解决问题的基本方法

重点工具介绍2：计划制定的几种工具及其相互关系

(计划制定案例分析

案例：大型工作计划制定案例分析

(如何做好策划，并推进策划的有效落实

(PDCA习惯与素养的修炼

工具与案例：如何在公司的日常管理中促进PDCA习惯的形成

模块三、管理好时间，提高工作效率

(浪费时间的现象

练习：检查表中找差距

24种最有效的时间管理小工具

(最典型的浪费时间的行为识别

浪费时间的三大杀手

(节约时间的各类做法

练习：识别你的时间管理意识

几种不同的时间管理方法的比较

(用四象限时间管理方法检验你的时间观

检测练习：您的时间安排顺序

研讨：不同时间管理思路带来的不同结果

练习：请您为他安排好一天的工作

(管理者提高工作效率的技巧

管理者提高效率的10大原则

管理者提高效率的12种途径

模块四、推进管理沟通，协调各方关系

(认识沟通：回顾与总结

沟通的基本原理与要素

研讨与练习：沟通无处不在

如何理解“管理就是沟通”

何谓“管理沟通”？

(避免触犯沟通禁忌

(管理沟通准备工作

案例研讨与工具介绍：沟通之前的准备与检查表

(不同沟通形式下的沟通技巧训练

管理者看、听、说、问、身体语言技巧

如何做到对事不对人

描述性语言、评价性语言的识别

管理者的提问式管理

(中层管理者内部沟通的几个方向：如何与上级、下级、同级沟通

接受命令、委派的注意点

案例分析：接受命令常见失误

下达命令常犯的错误与有效命令注意点

总结：下达命令常犯错误以及二维检查表

下达命令的几种口气和注意点

做好复命的注意点

研讨与练习：企业内不同类型沟通的应对策略

(如何与不同性格的人进行沟通

如何与力量型、和平型、活泼型、完美型的人沟通

(管理者的压力和情绪管理

压力和情绪的来源

如何管理自己的压力和情绪

(沟通中的冲突处理策略和技巧

模块五、辅导培养下属，做教练式管理者

(经理新角色：教练式管理者

(认识教练、指导、辅导下属的工作方法

(练习：哪些是好的指导行为？

(教练式管理者的角色定位及其相关技能

(案例：看他如何当教练

(什么时候你需要对下属进行指导

(有效指导下属的步骤与关键技能

指导下属的基本步骤

有效指导的标志

怎样提出问题、给出建设性的反馈

(练习：避免指导中易犯的错误

模块六、高绩效团队的建设与管理

(建立起对团队的共同认识基础

看图研讨：有团队与没有团队状况下的差别

(团队建设的基本步骤

团队成员的角色认知

团队成员合作方式辅导

(团队的运作与冲突处理

团队合作的核心理念塑造

如何培养下属的团队协作精神

案例研讨：几个团队成功的根本要素或失败的致命弱点

(高绩效团队运作中的若干基本原理

研讨与总结：团队运作的基本原理

(团队合作技巧训练

模块七、加强管理控制的方法和途径

(管理控制的基本含义

练习：我的工作环境下遇到哪些管理控制的问题

(控制不足与控制过渡的识别

(管理控制的三个基本阶段

(管理控制的相关工具

易于量化的控制目标如何控制

不易于量化的控制目标如何控制

(日常工作环境下如何开展管理控制

日常工作环境下管理控制的各类工具和方法

(如何通过制度、流程、标准开展管理控制

管理制度设计的基本原则

管理制度功能的不同定位

制度推进的各类方法

流程与标准设计的实践和案例

第三部分  领导力行为风格和工作方式培养

模块一、领导力核心素质的修炼

通过塑造与传播愿景和目标提升领导力

通过价值观塑造提升领导力

通过建立信任塑造领导力

通过培养责任感提升领导力

通过塑造文化提升领导力

案例与练习

模块二、几种典型的领导行为风格的塑造

支持型领导行为的培养

指导型领导行为的培养

参与型领导行为的培养

奖惩型领导行为的培养

超凡魅力型领导行为的培养

模块三、有效授权与领导力提升

研讨：请比较命令与授权的差别

有效授权与领导力提升的关系

总结：授权的功能与运用

借鉴授权的理念下达命令

授权的含义、意义、案例

授权对上级的意义

授权对下级的意义

三种不同意义下的授权含义和方法

有效授权的四个步骤

推进有效授权的实践：避免走入授权的误区

日常工作中如何培养授权意识

模块四、激励下属与领导力提升

(激励原理与激励文化的基本类型

练习：他们为何而努力工作？

(员工激励的核心技巧

员工激励与员工预期管理

(塑造良好的内部激励机制

企业内部激励机制的内容

制度型激励与非制度型激励的综合运用

(日常工作中如何有效激励下属

日常工作中激励下属的20种常见方法

激励员工的各类技巧分享

(塑造卓越的内部激励文化

模块五、员工心态理念塑造与领导力提升

认识员工的职业理念和职业态度

员工态度管理与领导力提升

如何塑造忠诚敬业的员工

案例：员工心态管理的六个领域

如何培养员工的责任意识：责任意识的3种境界

向上反馈的3种方式

工作能力4步台阶和4把尺子

忠诚品德的5种回报

发现与解决问题的6个步骤

案例：员工心态管理的若干案例分享

模块六、创新氛围塑造与领导力提升

认识创新与创造性思维

创新氛围塑造与领导力提升

练习：几个现场参与的激情创新活动

人人都有创造力

如何在企业中塑造创新氛围

管理创新的思路、方法、案例

案例：创造性开展工作的若干案例

练习：体验一下您的创新思维

模块七、思维优势修炼与领导力提升

思维优势是唯一能持久的优势

思维优势塑造与领导力提升

掌握五个典型的思维技巧

管理决策环节的思维技巧

综合五个思维技巧使你成为新型领导

给别人传授思维技巧

运用思维技巧来解决有关人的问题

案例与工具练习
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